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SUNUS

Gliniimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaglarin,
yontemlerin ve uygulamalarin da doniistiiriilmesi ihtiyacini zorunlu kilmistir. Bu degisimi
basarili bir sekilde planlamak, etkili bir slirecin temelini olusturur. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini siirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisime agik

bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kilit bir aragtir.

Paydaslarin katilimiyla sekillenen ve igsellestirilen stratejik planimiz, kurumumuzun
konumundan hedeflerine ulasmada belirlenen stratejilere odaklandigi, somutlagtig1 ve netlik
kazandig1 kapsamli bir plandir. Ayrica, stratejik planimizin izlenebilir, oOlgiilebilir ve
gelistirilebilir olmasi, ¢abalarin uygulamaya gecirilmesini miimkiin kilar. Egitim sisteminde
planlt atilimlarin gergeklestirilmesi, Tiirkiye'nin yiizyilin getirdigi dinamiklere uyumlu sekilde

planli bir gelisme ve basarinin kapilarini aralayacaktir.

Akademik, sportif, kiiltiirel, sanatsal gibi kazanimlarin birlestirilmesi, iilkemizin kisa
vadeli 2028 hedeflerine olumlu bir katki saglayacaktir. Kurumumuzun 2024-2028 dénemi
stratejik plani, mevcut durumumuzu asmamiza yonelik Tirkiye Yizyili hedefleriyle
sekillendirildi. Daha bilimsel, aragtirmaci, kendine giivenen ve ifade yetenegi gelismis

genglerin yetismesine olan inancimizla daha verimli bir okul ortami1 hedefliyoruz.

Bu calismay1 planli kalkinmanin bir gerekliligi olarak goriiyor, planin hazirlanmasina
katkida bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyor ve okulumuzun, ilimizin ve Tiirkiye'nin egitim

sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Dilek KAYNAR ERGUNAY

Kurum Miidiirii
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ARAC KAYMAKAMLIGI

ilce Milli Egitim Miidiirligi
Ara¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadel
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgtitlerini, bunlara ulagmak
icin izlenecek yontemlerile kaynak dagilimlariniiceren belge stratejik plan olarak tanimlanmigtir. 5018
sayili Kanun'un dokuzuncu maddesi soyledir.

“kamu idareleri, kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini snceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olecmek ve
bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunabilmesi igin bitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg, 2024-2028 yillarinda kapsayacak stratejik
planin hazirhk cahigmalanni, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baglamistir. il milli egitim mudirlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programiarini
olusturarak stratejik planlama caligmalarini bagh kurum ve kuruluslarla birlikte yuritulmistar.

kastamonu il Milli Egitim Midarlaginin 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi'nin 2024~
2028 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanmistir.

Arac Halk Egitimi Merkgzi judirligi Strateji Gelistirme Kurulu
-+

RGUNAY

Ersin CEPNI

Olul Aile Birligi Baskam OAB Yinetim Kurulu Uyesi

fice Millj Egitim Miidinii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir kurum miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul

kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimecisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Dilek KAYNAR e Kurum Miidiir
ERGUNAY Kurum Miidiirt Yunus AKPINAR Yardumetst

Kurum Miidiir

Satiye ACAROGLU |Og i Velisi
Yunus AKPINAR Yardimcisi atlye Ogrenci Velisi

Okul Aile Birligi
Ersin CEPNI Baskani
Melek GUL DUMAN C")AB.Yonetlm Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya gilincellemelerin
olup olmadig1 gdzden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanlhig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durumu nasil etkileyecegi
konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda kurumumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek dzellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiclii
Aile, Saglikli Toplum” bagligi altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
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goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boéliimde yer almaktadir. Boylece kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda
kurumumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, kurum kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydag goriislerine ve kurumumuzun Giiclii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz 1973 yilinda kurulmus olup; bir Miidiir, bir
Miidiir Yardimeisi, iki Ogretmen olmak iizere toplam 4 personel ile ilce merkezi ve 119

koylimiize hizmet vermektedir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2024 - 2028 Stratejik Plan1 1s181inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan kurumumuzun bir énceki dénem stratejik plani Egitim Ogretime Erigim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmstir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina
erisim, devam ve tamamlama oranlari, 6zel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren
bireylerin yaygin egitim kurs programlarina erisimi, hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 3

Stratejik hedef belirlenmistir.



2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirtlmas1 basghigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu amag igin 2 Stratejik hedef

belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planim1 degerlendirme
toplantilar1 yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip  gerceklesmeme durumu  degerlendirilmistir.  Bu  toplantilar neticesinde

kurumumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi kurumumuzun
gorev ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak kurumumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yilikiimliiliikkler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agamada kurumumuzun faaliyet alanlariin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, kurum bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri
ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler

incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.
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Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Yonetmeligi kapsaminda kurum igi ve dist

yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gozden gegirilmistir.

Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri ile
Atatlirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun
ve bir biitiinliik i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri kapsaminda toplumun
ozellikleri ve ihtiyaclarina gore;

a) Bireylerin milli biitlinlesme ve bireysel gelisimini gili¢lendirici, yurttaslik hak ve
Odevlerini bilingli olarak yapmalarin1 saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diisiince, kisilik ve
yeteneklerini gelistirici bigimde egitim ¢aligmalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari
icin siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

c¢) Tiirk¢enin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmasi
ve yayginlastirilmasi yoniinde yurt ici ve ikili anlagmalar ¢ercevesinde yurt disi i¢in gretim
programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

¢) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltliriine acgik olarak gelistirilmesine
ve yayginlastirilmasina yardimci olmak,

d) Yoresel 6zellik ve ihtiyaglara gore egitim, 6gretim, tiretim, istihdam ve pazarlamaya
yonelik calismalar ile nitelikli is giiclinlin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim
caligmalar1 yaptirmak,

e) Goc edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim calismalari
yaptirmak,

f) Saglik kuruluslari ve alan uzmanlar ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi,
aile planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir {iretici ve bilingli bir tiiketici olma
niteligini kazandiric1 ¢aligmalar yaptirmak,

g) Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimei, teknolojik, iktisadi,
sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma
aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim ozelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri
dogrultusunda okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

h) Aile egitimi programlari ile Tiirk aile yapisini giliglendirerek toplumsal yapinin
korunmasini saglamak ve bu amacla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlasma ve

birikimleri paylagma kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,
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1) Yasl bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlari i¢in egitim

calismalar1 yapmak amaciyla diizenlenir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacag tespit edilmeye calisilmistir. Bu
boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak

degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y O6netmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet

Raporlarina liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

" . . Tlgili . ; o
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama ,Izleme ve Degerlendirme

Caligmalar1

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timu
Hakkinda Yo6netmelik(26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Y Onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans

Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Timi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

Programi

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Wt Takvimi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Timi hedeflerin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Stratejik Plan1

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028

Timiu

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢aligma usullerine ve is siireglerine

yonelik kurumumuz tarafindan sunulan temel iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Destek

1. Meslegi Gotiirecek Kursiyer Yetistirmek, Sosyal -Kiiltiirel
Faaliyetleri Arttirmak, Okuma-Yazma Oranlarin1 Arttirmak
Ogretmene Destek

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilige Sahip Hale Getirilmesi
Ogrenme Ortamlarinda Ileri Teknoloji Uriinlerinin Kullaniimasi
Kursiyere Destek

Acikdgretim Ogrencilerine ve Kursiyerlere Rehberlik Etmek

E- Kayit

Acikdgretim Ortaokulu ve Lisesi ile Kursiyer Isleri ve Kayitlari

S BN D 2 )
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Yonetim-Denetim

1.Merkezi Yonetimin ,Merkezin Calismalarinin ve Gelisiminin
Y 6netimi

2. Egitim Y&netimi Egitim Ile lgili Mevzuatin Diizenlenmesi
3.0gretimin Yonetimi ve Ogretimin Amaclarina Uygun
Gergeklestirilmesi

4 Biitce Yonetimi Kuruma Ayni ve Nakdi Kaynak Bulunmasi ve
Kullanilmasi

5.Genel Biitce Odeneklerinin Dogru Ve Dengeli Kullanilmasi
6.Denetim Kurum Caligsmalarinin Denetimi

Yaygin Egitim 1. Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay islemleri
Hizmetleri 2. Kadlar icin Mesleki Egitim Projesi Ile Tlgili islemler
1. Stratejik Planlama Islemleri
Stratejik a Ih:[ 1yag A_ngh;len o
3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Planlama,Arastirma- _
. L. 4. Arastirma —Gelistirme Caligmalari
Gelistirme ; )
5. Projeler Koordinasyon _
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi(EKY'S Islemleri)
ISRy nakinemmn 1. Personel Ozlqk Islem!erl
Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
g 3. Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

1.Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
3.Tasmir Mal Islemleri

4. Temizlik , Giivenlik, Isitma Hizmetleri

5.Satin Alma Hizmetleri

6.Evrak Kabul Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

9. Biitce Islemleri

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ayni ve nakdi yardim saglanmas1 konusunda faaliyetlerde bulunma

Sosyal, Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler

1.Sergi
2. Gezi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Sinav igleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

2.5. Paydas Analizi
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Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmigtir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak

siniflandirilmas1 yapilmistir

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra kurumumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore agsagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Sitmflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR VARG LA
Calisanlar, Stratejik . .| Miisteri,
Birimler Al @AELS ortak LT hedef Kkitle

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calhisanlan

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

< | £ | <& |©

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

0
N
\/
y
\/

Ogrenciler \

Veliler \

Okul Aile Birligi \ \
Universite v v

Ozel idare v v
Belediyeler \ \
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Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genclik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

2L | 2| 2| 2| 2| &

\V: Tamami  O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis | Yararlamci 0 N
Paydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Ara¢ Kaynakamhgi v 5 Ticenin en iist idare merkezi 1
Iice MEM \/ 5 Bagh oldugumuz idare 1
o Egitim 6@retimi uygulayanlar
Ogretmenler 3 olduklart icin 1
Ogrenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Kuruma gelir getirici
. .  psss faaliyetlerde ve egitim 6gretime
Okul Aile Birligi \/ S dair etkinliklerde yer aldiklari 1
icin
. Amag ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
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Belediyeler \/ 5 Amag: vei hfefl.eﬂerlmlze ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri Kurum ¢evresi ve 6grenci
(Emniyet, \/ 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc1ler1m1?den fieza\:ant.ajll
Miidiirliizii \/ 5 olanlara ve ailelerine yonelik
udurfugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve h.efl.eﬂerlmlze ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar

\V: Tamamu O: Bir kismu

Yararlamc Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirligiimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.
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Tablo 6. Yararlanica Uriin/Hizmet Matrisi

o)
& =2
3 g =
= . W
a = = = = g
= . o « = 3 =
= = 2 9 - £ =
JED . 5 — = S o = @ =
Uriin/Hizmet = 2 2 | = = > | B | 8
S| &gl e| 2| £| E| || %
= R - A < = %) . =
£ ! = = g = 5 = o
= =< = (@) a S = =
) — [ 1 =] = 1
Y = = =4 = N~ N v
=1)] - Z < =5 - ) =)
o) < < - 2 O
>'1 > = e
g = — He)
= < 2
Yararlanici o0 =
= )
&
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi
kuruluslar O 0
Meslek kuruluslar 0
Saghk kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0
\: Tamam  O: Bir kismu
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi igin alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina kurumumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. D1 paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize
goriigme gerceklestirilmis, beklenti ve dnerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve
ekip icerisinden gérevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.6. Kurum I¢i Analiz

2.6.1. Kurum Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : Arac
Yeni Mh. Ibrahim
IPLIKCIOGLU SK. Cografi _ o
Adres No:11 Kat:3 Konum https://arachem.meb.k12.tr/tema/siteharitasi.php
Ara¢/ KASTAMONU
Telefon 0366 362 10 78 Faks Numarasi:
e-post?l 168339@meb.k12.tr Web §ayfas1 https://arachem.meb.k12.tr/
Adresi adresi:
Kurum Kodu | 168339 Ogretim sekli | Tam Giin Tam Y1l
. .. - Toplam Calisan
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1973 Sayisi 17
ig'ﬁ Liseve |y, 30 Kadin 15
Ogret
Ortaokul | Erkek 0 | Erkek
Ogrenci
Sayisi Toplam 80 Toplam 17
i grenci ube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
]S)ershk Basina Diisen Ogrenci 17 S s s 5 Say
ayisi
;)f;es::men Basina Diisen Ogrenci 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
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Tablo 8. Kurum Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Say1/ m? Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amacl Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Kiitiiphane X
Sube Sayisi Fen Labaratuvari X
Idari Odalarm Sayisi 1 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? I Atolyesi X
Kurum Oturum Alani m? 730 Bereci Atolyesi X
Kurum Kapali Alan m? Pansiyon X
Kantin m? X

2.6.2. Insan Kaynaklari

Tablo 11. insan Kaynaklar Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 0 1 1
Miidiir yardimeisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 1 1 2
Rehber Personel
Idari Personel
Yardimc1 Personel
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Kurum Midiria

Kurum isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidir Yardimecisi

gorevleri

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, kursiyer
devamsizliklari, kurs planlanmasi, e-yaygin islemleri, kayit islemleri,
HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard.
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Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girigleri, 6lgme

Ogretmenler degerlendirme islemleri,

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru | Biiro memurumuz bulunmamaktadir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Kurumun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayis1 %
1-4Y1l - -
5-7Y1 - -
7-9 Y1l - -
10 ve tizeri 1 1

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek

AHEHENEEHEEEEE

Brangi mle|2|2| e & w|e| 2|2 09| & | Genel Toplam
I N R N = Bl I I =R I =

Tiirkce

Matematik

Sosyal Bilgiler

Fen Bilimleri

Ingililzce

Miizik

Gorsel Sanatlar

Teknoloji Tasarim

Beden Egitimi 1 1 1
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DKAB

Arapca

Mobilya Ve i¢
Tasarim

TOPLAM

Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Tiirkce

Matematik

Sosyal Bilgiler

Fen Bilimleri

Ingilizce

Miizik

Gorsel Sanatlar

Teknoloji Tasarim

Beden Egitimi

DKAB

Arapca

Mobilya ve I¢ Tasarim

TOPLAM

22




Tablo 16. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanim ve Performansi
Sl L .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Damismanhik Hizmeti .. e
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
5]
x 22
: x ; = = .
= — 2] = >
=] - =} I~ B _
Z| = S = 2, = | z = S S
s | 2 = = 3 @z >, o - S
< o 7] = ; = < ju @ >
= = A n [} v 2] = 5 N
s S = 2 o © = = =
N = = & = oh - > £ 5 =
=] s > N o) Q 280 ° = §
=< ® = 2 = ) © ):n -)M
=N N =] = S Q
S| 5 E < £ % '
S 2 23 S 2 =
Z| 25z | £5 |45
£l Oadh =8 |0
0 0 1 0 0 0 0 |0 0 0
2.6.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 4 4 4 1
Akilh Tahta 0 0 0 2
Telefon (Kurum telefonu) 3 3 3 1
Giivenlik Kamerasi 4 4 4 4
Fotokopi Makinasi 3 3 3 1
Dijital Pano 0 0 0 0
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Tablo 18. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan

Var | Yok | Adedi |ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

I I N S

2.6.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026

2027

2028

Genel Biitce

75000 100000 125000

150000

200000

Okul Aile Birligi

90000 100000 110000

120000

140000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

165000 200000 | 235000

270000

340000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Ceysitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve.‘Ogretim sﬁre.cinde @llamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim

Sosyal sportif kiiltiirel

faaliyetler

Temizlik 61000 35000 | 15000 | 72000 | 25000
Kirtasiye 11000 10000
Donatim Malzemesi 50000 40000 40000

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen
veriler “Gliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler i¢cin fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gegcis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem
verilmesi

2. Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine onem veriyor olmasi

3. Okul ve kurumlarda teknolojik altyap1
caligmalarinin Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak yapilmasi

4. Okul tiirleri bakimindan egitim
kurumlarinin gesitlilige sahip olmasi

5. Miidiirligiimiiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yapilmasi

6. Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

7. Kurumlarin kurslar i¢in egitici
ihtiyacinin kargilanmasi

8.0Ogretmenler ve kurum idaresinin
anlayish ve ilgili tutumlari

9. Ogretmenler ve kurum idaresinin
yenilige ve iletisime ag¢ik olmast

10. Il/ilge ve okul/kurum diizeyinde
iletisim ve yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

11. Kurumda giivenlige 6nem verilmesi
12. Teknolojik gelismelerin egitim
siirecinde kullanimi1 yoniindeki ¢alismalar
13. Calismalarimizin her yas grubuna
hitap etmesi

14. Konumu nedeniyle glivenlik
sorunlarinin daha az yaganmasi

15. Agikogretim Orta ve Lise kayitlarinin
kurumumuzda olmasi nedeniyle ¢ok
sayida kisinin kurumumuzu yakindan
tanimasi

16. Kurumun ¢evre ile etkili iletisimi

17. Hedef kitlenin ¢ok genis olmasi ve
buna bagl olarak agilacak kurs tiirlerini
zengin kilmasi.

18. 1yi bir kurum imajina sahip olunmasi
19. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi
20. Kurum kiiltiiriiniin olmasi

21. Kurum kararlar1 alinirken paydaslarin
gorlis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
22. Halk Egitimi ¢aligmalarinin
sonucunun somut olarak ortaya konmasi ,

1. Kurumlarda veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi

2. Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin onyargilar
,cevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

3. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar
i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik
yasanmasi

4. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalari
icin kaynak bulma zorlugu

5. Yerel maddi destek bulmakta yasanan
giicliikler

6. Yeteri kadar personelin olmayisi

7. Baz1 6zellikli kurslar i¢in
atolyelerimizin olmamasi
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verilen egitimin bireyler lizerindeki
etkisini takip edilmesi.
23. Olumlu bir kurum ikliminin olmasi

Firsatlat

Tehditler

1. Kadm-erkek niifus dagiliminin yakin
degerde olmas1

2. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise sahip olmasi

3. Egitimciler tarafindan tercih edilen bir
ilce olmasi

4. Tlgenin Karadeniz iklim sartlaria sahip
olmasi

5. Tlgemizde tiniversitenin bulunmasi

6. Mevzuatta giiniin yaklagim ve
ihtiyaclaria uygun gerceklestirilen
degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar
11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina
artmast

1. Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi ihtimali

2. Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin
politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer vermemesi

3. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma
stireleri

4. Mesleki egitim gelistirme kapsaminda
ortak protokollerde mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin
isleyis sistemi arasindaki uyumusuzluk
5. Egitim faaliyerleri Ar-Ge
calismalalarina biitge ayrilamamasi

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanana
glicliikler
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2.9. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaglar belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan bagliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 gorilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini1 saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida
olmamast

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytlikliigii
Idarenin sorumluluk ve yetki alan1 disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeniyle 6gretmenlerin il merkezlerini veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek ,nitelikli personel sayisin az olmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araci arag yoktur.

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

Ihtiyaclar

Hedeflerin stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek icerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Paydaslarin iareden beklentilerinin faaliyet alanlari ile uyumu saglanmali plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal
kiiltiirel faaliyetlere motivasyon ¢aligsmalarina daha fazla 6nem vermesi
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Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim egitim faaliyetleri ile stratejik yonetim siireci is ve islemlerini

koordine edecek personel sayisin arttirilmasi

Kurumumuz biinyesinde proje ¢alismasi yapilmasine ve bu projeleri yoneten ekibin tasginmasi i¢in

ulagim araci tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas1 i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz {ist kurulana sunulmusg ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyon

Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda , Yaygin egitimin Onemini
Oziimsemis , Orgiin egitim sistemi disina ¢ikmig vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar alanlarda egitim vermek piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis lilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak i¢in var olan

bir yaygin egitim sistemi gelistirmek ve silirdiirebilmek amaglanmistir.
3.2. Vizyon

Egitim —6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve Diinya’da tercih edilen takim
calisilmasina tesvik eden katilimci ve paylasimer bir yonetime sahip stirekli gelisen Tiirkiye
ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitim ile ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is
basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tilke standartlarinda egitim veren
tercih edilen bir merkez olmaktadir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik
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2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik

4) Giivenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 1 Egitim ve 6gretimde niteligin artirnlmasim saglanmasi

Hedef1.1 |, firilacaktr.

Hayat Boyu Ogrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmecilik

Hedefe

Baslangic

kurum/kurulus sayis1

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bulus, patent, marka ve 0 0 1 1 1 1
faydah model bagvuru sayisi %20
PG 1.1.2 I birligi yapilan %30 30 40 45 50 55 60
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PG 1.1.3 Hibe almaya hak

. 0 0 0 1 1 1 1
kazanan proje sayisi
PG 1.1.4 Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin %20 |70 75 |80 |85 90 |92

memnuniyet orani (%)

PG 1.1.5 Toplumsal sorunlari
¢ozmek amaciyla gerceklestirilen
projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu Idareciler- Usta Ogreticiler

Riskler

1. Yeterli sayida idareci ,personel, AR-GE donanimi
bulunmayis1

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini

saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar
gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
Olciilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is
birligi becerileri

giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
caligmalar ytriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin
siginma evleri gibi

vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek
ve yerelde sosyal taraflarla

bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere
katilimlari ile 6grendikleri el

sanatlari liriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini
kullanmalar1 tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00
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Tespitler

1. Yeterli sayida idareci ,personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ihtiyaclar

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okuma yazma kurslari

(1)
ile belgelendirilen kursiyer sayisi 7020 2 3 4 S 6 7
PG 2.1.2 Acik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif 6grenci | %15 15 20 30 40 50 55
sayis1
PG 2.1.3 Acik 6gretim lisesine
kayith 18 yas iistii aktif 6grenci %10 20 21 22 23 24 25

sayisi
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PG 2.1.4 Acik 6gretim imam hatip
lisesine kayith 18 yas iistii aktif
ogrenci sayisi

%1

PG 2.1.5 Mesleki acgik 6gretim
lisesine kayith 18 yas iistii aktif
ogrenci sayisi

%1

PG 2.1.6 Cevre koruma alaninda
acilan kurslara katilan kursiyer
sayisli

%10

70

80

90

100

110

120

PG 2.1.7 Acilan dijital
okuryazarhk Kurs sayisi

%1

15

20

PG 2.1.8 A¢ilan medya
okuryazarhg kurs sayisi

%1

10

15

20

25

PG 2.1.9 Acilan finansal
okuryazarhk Kurs sayisi

%1

10

15

20

25

PG 2.1.9 Acilan bilgi ve medya
okuryazarhg kurs sayisi

%1

14

30

35

PG 2.1.10 Agilan cevre
okuryazarhgi kurs sayisi

%1

14

18

34




PG 2.1.11 Girisimcilik kurslarina

o
katilan kursiyer sayisi 7ol 0 4 8 ? 15 20
PG 2.1.12 Isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara katilan %5 200 400 500 600 700 800

kursiyer sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu Idareciler, Universiteler, kurumlar

Riskler

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan
taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligin1 artirmaya yonelik proje, faaliyet,
kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede
bulunan vatandaglara tanitimi amagh faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirilmasina yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

30.500.00

35




Tespitler

Ihtiyaclar Gerekli donanim bulunmamaktadir.
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
Amag 2 . . o oA
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim
Hedef 2.2

iscilerinin

cocuklarimin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.2.1. . Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer | %5 6 7 9 10 14 15
sayis1

36




PG 2.2.2. Bir yilda yaygin egitim
kurslarma katilan gecici koruma
altindaki yabanci kursiyer

sayisi

%0 0 0 0 0 0 0

PG 2.2.3. Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,

mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarimin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayisi

%30 10 15 20 30 35 40

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Resmi Kurumlar, Usta Egiticiler

Riskler

Stratejiler

. S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylere uygun hale

getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar
diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik
kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim
faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki

tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu

sorunlarin giderilmesine yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir.
S5. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik alan taramasi
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar:
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

18.500.00
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Tespitler

Ihtiyaclar

TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amac 3

Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 saglanacaktir.

Kurumun fiziki mekanlarimin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic| )4 | 2035 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.1.1. Sartlan iyilestirilen
bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, | %20 10 12 14 16 18 20

kurum
bahgesi vb.) sayisi
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PG 3.1.2 Acilan sosyal alan (spor
salonu, kiitiiphane, cok amach
salon, atolye, bilisim sinifi,
c¢ocuk oyun ve bakim odasi vb.)
sayisl

%S5 1 2 2 3 3 4

PG 3.1.3 Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilh tahta,
tezgah vb.) temini

%325 3 4 5 6 7 8

PG 3.1.4 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%70 %75 80 85 90 95 97

PG 3.1.5 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayis1

%40 6 5 4 3 2 1

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

flce MEM, Il¢e Belediye Baskanlig

Riskler

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin béliimleri

(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi
salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaslar i¢in kurumlar1 daha

cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiittiphane, ¢ok amacli salon,

atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve
mesleki kurslarda kullanilan arag-

gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan
kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii

donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S6. Biligsim altyapisinmi gliclendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.
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S7. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin

etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

350.000.00

Tespitler

Ihtiyaclar

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 3

Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 |. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢| 5,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.2.1. Hizmet ici egitimalan | o 40 | 43 50 | 55 | 60 | 70 | 80
yonetici ve 0gretmen orani (%)
PG 3.2.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve %55 60 65 70 75 80 85
ogretmen orani (%)
PG 3.2.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan destek %50 50 60 70 80 85 90

personeli orani (%)

40




PG 3.2.4. Ucretli usta égreticilere
yonelik gerceklestirilen faaliyet
sayis1

%45 7 12 |15 18 20 22

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Usta Ogretici, Kursiyer

Riskler
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
. S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
Stratejiler o .
egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is
kazalar1 ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Maliyet Tahmini 25.000.00
Tespitler
Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Kurumun amagclarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranmissal acidan saghkh ve giivenli bir
Hedef 3.3 . . . . o= . cxe  re oo .
ortamda ger¢eklestirilme icin kurum saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe

Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %0 0 0 0 0 0 0
kazasi sayisi
PG 3.3.2. Kurumda yasanan kaza %0 0 0 0 0 0 0
sayisi
PG 3.3.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan 68renci ve %S5 2 4 5 6 7 8
O0gretmen sayisi
PG 3.3.4. Afet ve acil durum %70 ) 3 3 3 3 3

tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Usta Egitici, Kursiyer
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Riskler

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri

yapilacak ve egitim ortamlar1 ig giivenligi ve sagligina uygun
hale getirilecektir.

S2. Kurum binasimin depreme kars1 dayanaklilik testi
yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalik

egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000.00

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIME ERiSiM

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Amag 4 toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari saglanacaktir
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
Hedef 4.1 egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilhm imkanlari

arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Egitim bolgesindeki
hayatboyu 6grenme kurs taleplerinin
karsilanma orami orani (%)

Hedefe
Etkisi

% 20

Baslangic
Degeri

80

2024

82

2025

84

2026

86

2027

88

2028

90

PG 4.1.2. Merkezin faaliyetleri,
acacag kurslar, sergiler, atolyeler vs.
hizmetlerin tanitimina yonelik
yapilan goriiniirliilk faaliyetleri
diizeyi (0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

%20

PG 4.1.3. Hayat boyu 6grenme
tamitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi
(Brosiir, Ziyaret, Yerel medya,
Internet, sergi vs.)

%20

PG 4.1.4. Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar ve ile yapilan is
birlikleri sayisi

%20

PG 4.1.5. Kurumun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun
Degil)

%20

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin
karsilanma oranini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir
S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atolyeler
vs. hizmetlerin tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle
ziyaretleriyle, Yerel radyo-TV medya programlariyla,
Internet sayfalariyla, sergilerle vs. gesitli caligmalarla daha

Stratejiler fazla taninir hale getirilecektir.
S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yapilan is birlikleri ile merkezin taninirlig1 ve etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilge
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar
acilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000.00

Tespitler

Ihtiyaclar
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gerceklesmesini

saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gbéz Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda o6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 0, , 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 5000 5000 5000 5000 5000 25.000
Hedef 1.1 5000 5000 5000 5000 5000 25.000
AMAC 2 20000 10000 10000 19000 10000 69.000
Hedef 2.1 5000 5500 5000 5000 10000 30.500
Hedef 2.2 3500 2500 2500 5000 5000 18.500
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 83.5000 125.000 67.000 49.000 56.500 380.000
Hedef 3.1 80.000 120.000 60.000 40.000 50.000 350.000
Hedef 3.2 3.000 4.000 6.000 8.000 4.000 25.000
Hedef 3.3 500 1.000 1.000 1.000 1.500 5.000
TEMA EGITIME ERIiSiM
AMAC 4 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Hedef 4.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Amag Toplam | 132.000 163000 104500 98000 101500 599.000
TOPL ANt 599.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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